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RESUMO

Este trabalho tem como propdsito analisar o desempenho das exportagdes brasileiras das principais
Rochas Ornamentais e de Revestimento (ROR), comparativamente as exportagdes mundiais,
abordando-as na forma agregada e desagregada. Pela aplicagdo do modelo Consfant Market Share
(CMS), procura-se identificar, no periodo 2004-2015, as principais fontes de crescimento das
exportacdes de mercadorias deste sefor e, dessa forma, contribuir para uma melhor compreensao
dos fatores subjacentfes a sua competitividade externa. Os resultados indicam que nos subperiodos
2004-2007 e 2008-2011 o crescimento das exportagdes brasileiras no sefor, como um todo, deveu-
se, primordialmente, ao efeito crescimento do comércio mundial, embora os efeitos composicéo e
destino das exportacdes tivessem também influéncia positiva. Nestes dois subperiodos, o efeito
competitividade foi negativo. Para o periodo 2012-2015, constata-se uma mudanga significativaem
relacdo aos periodos anteriores, apresentando-se o efeito destino das exportagdes como a principal
fonte de crescimento das exportagdes brasileiras de ROR.

Palavras Chave: Brasil, compefitividade, constant market share, exporfacoes, rochas ornamentais e
de revestimenfo.

ABSTRACT

This work aims to analyze the performance of Brazilian exports of the main Ornamental and Cladding
Rocks (ROR), compared to world exports, addressing them in aggregate and disaggregated terms.
The application of the Constant Market Share (CMS) model seeks to identify, in the 2004-2015
period, the main sources of growth in exports of goods in this sector and, thus, contribute to a better
understanding of the factors underlying its external competitiveness. The results indicate that in the
2004-2007 and 2008-2011 sub-periods the growth of Brazilian exports in the sectfor, as a whole,
was primarily due to the growth effect of world frade. Nevertheless, the composition and destination
effects also had a positive influence. In these fwo sub-periods, the competitiveness effect was
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negative. For the 2012-2015 period, there is a significant change compared fo previous periods, with
the destination effect of exports being the main source of growth for Brazilian ROR exports.

Keywords: Brazil, compefifiveness, constant market share, exports,; ornamental and cladding rocks.

RESUMEN

Este frabajo tiene como objetivo analizar el desemperio de las exporfaciones brasilefas de las
principales rocas ornamentales y de recubrimiento (ROR), en comparacion con las exportaciones
mundiales, atendiéndolas en forma agregada y desagregada. Por la aplicacién del modelo Consfant
Market Share (CMS), se busca identificar, en el periodo 2004-2015, las principales fuentes de
crecimiento de las exportaciones de bienes en este sector y ser una contribucion para una mejor
comprension de los factores subyacentes a su competitividad exferna. Los resultados indican que en
los subperiodos 2004-2007 y 2008-2011el crecimiento de las exportaciones brasilefias en el sector,
en su conjunto, se debid principalmente al efecto de crecimiento del comercio mundial, aunque el
efecto de la composicion arancelaria y el efecto destino de las exportaciones también tuvieron una
influencia positiva. En estos dos subperiodos, el efecto de competitividad fue negativo. Para el
periodo 2012-2015 hubo un cambio significativo con respecto a periodos anteriores, presentando el
efecto de los mercados destino de las exportaciones como la principal fuente de crecimiento de las
exportaciones brasilefas de ROR.

Palabras clave. Brasil, compefitividad, constant market share, exportaciones, rocas ornamenfales y
de revestimiento.
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INTRODUCAO

De acordo com Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, 2003) as Rochas
Ornamentais e de Revestimento (ROR) sado formacdes rochosas, decorrentes da natureza e
compostas por varios minerais que, depois de submetidos a processos diversos e niveis
variados de transformacéo, sao utilizadas no acabamento de superficies, na arquitetura e na
industria de construcéo civil, seja na condi¢éo de decoracdo de ambientes, seja na condigéo
de revestimento interno e externo de fachadas, pisos, colunas, enfre outros.

Constituindo-se como uma matéria-prima fundamental, a utilizagdo de granitos, marmores e
demais ROR acompanham a evolugdo do mercado e setfor de construgéo civil. Com efeito, o
setor mundial de marmores e granitos verificou, nas ultimas décadas, uma procura e consumo
progressivamente mais acentuados. O forte crescimento econdmico, no inicio dos anos 2000,
verificado em paises asiaticos, nomeadamente a China, mas também em outras economias
emergentes, e nos Estados Unidos da Ameérica (EUA), contribuiu, de forma muito significativa,
para o aumento da procura e dos precos destas mercadorias (Vale, 2007).

A exploracéo e produgao industrial de rochas no Brasil iniciou-se a partir da década de 60 do
século passado, sendo que os principais estados brasileiros a produzir estas commodities sdo
os Estados do Espirito Santo, Rio de Janeiro e de Minas Gerais. Em termos mundiais, neste
setor, o Brasil constitui-se como um dos maiores produtores e exportadores mundiais de ROR.
Com efeito, o Brasil detém vantagens naturais uma vez que, de acordo com Vidal (2002), a
geologia do Brasil favoreceu a formacao de jazidas de rochas ornamentais, evidenciando uma
rica diversidade de tipos litoldgicos e de variagao cromatica, composta também de formagdes
raras e de valorizada cotagcdo comercial. Segundo dados da The United Nations Commaodity
Trade Statistics Database (UNCOMTRADE) o valor médio unitario das exportac¢des brasileiras
tfem sido significativamente superior ao valor unitario médio mundial dando indicacao da
valorizagao do produto brasileiro no mercado mundial, sobretudo em mercados como os EUA,
a Itélia e o Canada (UNCOMTRADE, 2017).

Neste confexto, o presente estudo procura analisar, no periodo de 2004-2015, o desempenho
das exportagbes brasileiras das principais ROR no comercio internacional frente as
exportacdes mundiais, aplicando uma abordagem ex-pos?, nomeadamente o modelo
Constant Market Share (CMS), no sentido de identificar as principais fontes de crescimento
das exportagoes brasileiras destas commodities.

Existe uma consideravel literatura que analisa o desempenho das exportacdes brasileiras para
diferentes categorias de produtos. Ha estudos aplicados na analise da competitividade de
produtos: agricolas (Bacchi, Caldarelli & Sereia, 2017; Campos, 2019; Diz, 2008; Figueiredo,
Santos & Lirio, 2004; Penha & Alves, 2018; Rodrigues, 2012; Santos & Sousa, 2017; Sereia,
Nogueira & Camara, 2002; Stalder, 1997; Vitti, 2009; recursos florestais (Dieter & Englert,
2007; Gomes, 2011; Sousa, 2013); recursos marinhos (Silva & Martins, 2012); recursos
naturais (Maxir & Faria, 2014; Pais, Gomes & Coronel, 2012); produfos manufaturados
(Castilho, Costa & Torracca, 2019; Coelho & Berger, 2004); do setor automovel (Cattelan,
Coronel, Filho, &Vieira, 2017). H& ainda estudos que fazem uma andlise agregada ao
desempenho exportador brasileiro (Bertolli & Medeiros, 2003); Canuto & Xavier, 2002; Lima,
Lellis & Cunha, 2015; Pereira & Souza, 2011). Apesar desta vasta literatura e de estudos nao
enconframos nenhum trabalho que analisasse a competitividade das exportacdes brasileiras
do setfor das ROR, razéo pela qual este estudo podera ser um contributo para a sua melhor
compreensdo. Em concreto, pela aplicagdo do modelo CMS, pretende-se compreender os
fatores subjacentes a competitividade do setor, suas exportagdes e da sua quota de mercado.
N&o podemos esquecer que as exportagdes sdo uma importante componente do Produto
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Interno Bruto (PIB) e o seu desempenho tem impactos significativos sobre a economia do pais
como umtodo. Nesse senfido, torna-se importante procurar resposta a algumas questoes, tais
como: como tém evoluido as exportagdes brasileiras de ROR? Quais os fatores que explicam o
crescimento das exportacdes destas mercadorias e a variagdo na sua quota de mercado?

Este trabalho segue, na secgdo 2, com o referencial tedrico e a descricdo da metodologia.
Posteriormente, na seccéo 3, sdo apresentados os principais resultados, e, por fim, as
consideragdes finais.

1. REFERENCIAL TEORICO

1.1. Competitividade internacional

O contexto de globalizagao, digitalizagao e integracao das economias, mercados e empresas,
coloca o debate em torno da competitividade na ordem do dia. “Para um pais integrado a
economia global, a competitividade internacional é necessaria para evitar a estagnagéo e o
declinio econémico, fornando-se umobjetivo de politicainquestionavel” (Farina, 1999, p.147).

Pela sua relevancia no comércio internacional, a tematica da competitividade, remonta a
economistas classicos como Adam Smith e David Ricardo. A ideia das vantagens comparativas
absolutas, introduzida por Adam Smith (1776) indica que um pais seria competitivo na
producao dos bens em que detém vantagem absoluta, isto &, nos bens que requerem menor
custo unitario do frabalho na sua produgao. Por sua vez, David Ricardo (1817), define que um
pais sera competitivo na producéo dos bens em que detém maior vantagem comparativa ou
relativa (ou menor desvantagem comparativa ou relativa), isto €, nos bens que consegue
produzir com menor custo de oportunidade. Através da sua teoria das vantagens comparativas,
desenvolvida no livro “Principios de Economia Politica e Tributagéo”, o economista mostra de
que forma dois paises podem beneficiar mutuamente com o comércio internacional ainda que
um deles seja relativamente menos eficiente na producdo de ambos os bens. Para que haja
vantagens no comércio internacional cada pais devera especializar-se na produgéo e
exportacao dos bens em que é relativamente mais eficiente, isto &, que consegue produzir com
um custo relativo menor e, em contrapartida, devera importar os bens que produz com um
custorelativo maior. Aideia fundamental da teoria de Ricardo esta na produtividade dos fatores
de producéo na medida em que quanto maior a produtividade menor sera o custo de producéo.
Posteriormente, surge a feoria da dotacao relativa dos fatores atribuida a Hecksher e Ohlin
(1924). Segundo esta perspetiva, as vantagens comparativas de um pais advém da sua
dotacéo relativa de fatores. Por essa razao, para os autores, um pais deve especializar a sua
producao e o padrdo do comércio internacional nos bens cuja produgéo utiliza relativamente
mais intensivamente os recursos produtivos relativamente mais abundantes no pais, e importar
os bens cuja produgéo é abundante em recursos produtivos escassos no pais.

Apesar de ser considerado por Samuelson (2001) um dos mais uteis principios de economia
politica, a teoria da vantagem comparativa de David Ricardo, e as restantes teorias tradicionais
do comércio internacional, ndo conseguem explicar os fluxos de comércio contemporaneos,
0s quais séo mais baseados na diferenciacao, inovagao tecnologica e rendimentos crescentes
a escala. Coutinho, Lana-Peixoto, Ribeiro e Amaral (2005), consideram que uma das
principais criticas a apontar a teoria de Hecksher e Ohlin' esta na falta de realismo das

" Leontief (1953) realizou um estudo empirico as exporta¢des e importacdes dos EUA, para testar o modelo
de Hecksher e Ohlin, o qual ficou conhecido como Paradoxo de Leontief na medida em que os seus
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hipéteses do modelo em relagdo aquelas industrias fecnologicamente avangadas e de mao-
de-obra qualificada e especializada. No entanto, a relativa abundancia de recursos e os custos
relativamente mais baixos desses fatores produtivos, continuam a ser muifo relevantes nas
industrias que utilizam recursos naturais e mdo-de-obra menos qualificada.

A constatagdo de pressupostos irrealistas e lacunas das teorias tradicionais, em explicar os
fatores de competitividade e os padrées de comércio infternacional, determinaram o
aparecimento de outras feorias. Enfre estas, Salvatore (1999) destaca a teoria da procura
representativa de Linder (1961), a teoria do Ciclo de Vida Internacional do Produto (Vernon,
1966) e, mais tarde, a teoria da vantagem competitiva de Krugman (1991). A anélise destas
teorias indica que as mesmas foram dando novas respostas e infegrando outros fafores
determinantes e relevantes para a compreensao do comércio internacional, tais como a
procura, a inovacao tecnologica, o desenvolvimento de novos processos e produtos, a
diferenciacéo, o comportamento estratégico das empresas e governos e a propria infegragéo
e globalizacéo dos mercados e economias. Com efeito, esta parece ser a perspetiva de Porter
(1998). Na perspetiva da teoria das vantagens competitivas, Porter (1988) considera que os
fatores de competitividade estao ligados a fatores internos e externos as empresas, ou seja,
estao relacionadas com as vantagens das industrias mas também com as vantagens das
nagoes. Para que as industrias sejam competitivas no comércio internacional é necessario
definir um “paradigma” que inclua as economias de escala, o desenvolvimento tecnoldgico e a
diferenciacédo de produtos. Por sua vez, esse paradigma também sera influenciado e
determinado pelas condicionantes do pais que favorecam o desenvolvimento de estratégias e
politicas de inovacéo, suas infraestruturas, industrias de suporte e as condicionantes de
procura.

O World Economic Forum (2017, p.317) define a competitividade como “the set of institutions,
policies, and facfors that determine the level of productivity of a country. The level of
productivity, inturn, setsthe level of prosperity that can be reached by an economy. (...) Amore
competitive economy is one that is likely fo grow faster over time.

Carvalho e Guedes (2018), referem que a nogao de competitividade estd associada ao sucesso
relativo de um agente econdmico individual (uma empresa), ou um grupo de agentes (um setfor
industrial), ou um agente coletivo (um pais, por exemplo), no ambienfe ou contexto
econdémico. Com efeito, a literatura indica que as variaveis deferminantes da competitividade
sdo multiplas e podem referir-se a diferentes contextos e dmbitos tais como a empresa, setor,
e ambiente macroeconémico (Lima & al. 2015; Machado-da-Silva & Fonseca, 2010) ou ainda
para uma nagao ou entre na¢des, no curto ou longo prazo, ex-ante ou ex-post (Bittencourt,
Fontes & Campos, 2012).

Segundo Sereia, Camara e Anhesini (2012), muitos estudos abordam a competitividade como
sendo um fendmeno dependente do desempenho ou da eficiéncia técnica e alocativa das
empresas e produtos, sendo a competitividade das nagdes uma agregacéo desses resultados.

Com efeito essa € a perspetiva de Haguenauer (1989) e Kupfer (1991). Estes autores
consideram que a competitividade pode ser analisada segundo a perspetiva do desempenho
e da eficiéncia. Para Haguenauer (1989), a competitividade — do ponto de vista da eficiéncia -
compreende uma analise ex-ante com base nas agdes estratégicas das empresas e na sua
capacidade de produzir com o maximo de rendimento. Isto é, a competitividade analisada
segundo esta perspetfiva tem um caracter enddgeno e traduz-se na relagao input-output
existente numa empresa/industria (Ferraz, Kupfer & Haguenauer, 1995). Extrapolando para

resultados mostraram que as exportacdes dos EUA eram relativamente mais intensivas em méo de obra e
nao em capital.
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um setor da economia, ou para um pais, a competitividade, neste sentido, avalia a capacidade
do setor ou pais para produzir com niveis de eficiéncia ou qualidade superior aos seus
concorrentes. De acordo com Gries e Hentfschel (1993), uma analise ex-ante da situacéo
competifiva requer a ufilizacdo de indicadores orientados para as causas ou fafores
correlacionados com essa situagao competitiva, como por exemplo, e entre outros, o sistema
educacional, o nivel de infraestruturas, o quadro legal e institucional do pais, o investimento
em Investigagdo & Desenvolvimento e o sistema financeiro. Na perspetiva do desempenho,
enconfra-se a competitividade revelada que avalia a competifividade com base na quota das
exportagdes de um pais, ou setor, no mercado internacional. Quanto maior for essa quota,
maior tende a ser a competitividade das exportacdes desse pais/setor (Diz, 2008). Assim,
nesta perspetiva, a andlise da competitividade consiste numa viséo ex-post — do desempenho
— utilizando indicadores orientados para os resultados, tais como o indice de vantagens
comparativas reveladas e o CMS (Haguenauer, 1989).

Apesar de ser um conceito muito utilizado, ndo encontramos uma definicao explicita para a
competitividade no contexto dos mercados internacionais. A este propodsito, Carvalho e
Guedes referem (2018, p.735), “a nao ser para enfoques muito restritivos e heroicos, a
competitividade decorre de um processo complexo e que tem varios determinantes”. Com
efeito, podemos referir que o conceito de competitividade engloba multiplas variaveis e que a
sua medida é dependente da perspetiva adotada para a avaliar. “Dada a complexidade do
assunto, quando o fermo competitividade € utilizado, é envolvida uma imensiddo de variaveis,
facto que requer a especificagdo do contexto no qual estd sendo trabalhado” (Bittencourt,
Fontes, & Campos, 2012, p.6).

Considerando o objetivo fundamental deste estudo, analisar a competitividade do setor de
ROR no comércio internacional, utilizamos o conceito de competitividade na perspetiva do
desempenho, ou abordagem ex-post, para a qual aplicamos o modelo CMS. A utilizagao deste
modelo, segundo Gilbert (2017, p.48), permite conhecer melhor os fafores de
competitividade, os quais séo Uteis para definir estratégias de exportagdo e avaliar o impacto
das politicas existentes.

2. METODOLOGIA

2.1. Modelo CMS

No contexto do comércio internacional, um dos primeiros autores a utilizar esta metodologia
foi Tysksinky (1951). O autor procurou analisar e identificar os fatores que tiveram influéncia
no desempenho das exportagdes de bens manufaturados, para 11 paises, que detinham cerca
de 85% de todo o comércio no periodo de 1899 a 1950. Mais tarde, Leamer e Stern (1970)
acrescentam um confributo fundamental, a esta metodologia, ao apresentar a decomposigao
das fontes de crescimento das exportagoes.

Com efeito, esta € uma das metodologias mais utilizadas no contexto da analise do
desempenho das exporta¢des de uma regido, pais ou bloco. Permite identificar as fontes de
crescimento das exportagdes, ou seja, permite decompor o crescimento observado das
exportacdes, para um dado periodo de tempo, entre os seus principais efeitos ou
determinantes (Bonelli, 1994; Canuto & Xavier, 2002; Leamer & Stern, 1970; Pais, Gomes &
Coronel, 2012; Richardson,1971; Stalder, 1997; Tomich, 1999). Esses efeitos, segundo a
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literatura, podem ser quatro: a) efeito crescimento do comércio mundial; b) efeito composigao
da pauta de exportacéo; c) efeito mercados de destino e d) efeito competitividade.

De acordo com Leamer & Stern (1970), a principal premissa deste modelo é a de que se as
exportacdes de um pais crescerem a mesma velocidade e no mesmo sentido que as
exportacdes mundiais (quer em tfermos de destino geografico, quer em termos de composicao)
entdo a participagdo de mercado desse pais, no mercado mundial, permanece constante ao
longo do tempo. Nesse sentido, isto indica que, segundo essa hipotese, a diferenga entre o
crescimento das exportagdes esperado e o crescimento real € afribuida ao efeito
competifividade.

Considerando a terminologia a seguir indicada, neste estudo, optou-se por seguir o modelo
proposto por Leamer e Stern (1970), em que as exportagdes de um dado bem i (neste trabalho
as ROR), origindrias de um pais A (neste caso o Brasil) se destinam a um pais j. Assim,
seguiremos a seguinte ferminologia:

X0 = valor total das exportagdes do pais A, no periodo O

X' = valor total das exportacdes do pais A, no periodo 1

X% = valor das exportagdes do bem i, pelo pais A, no periodo O

X% = valor das exportagdes do bem i, pelo pais, A no periodo 1

X% =valor das exportagdes do pais A para o pais j no periodo O

X', = valor das exportacdes do pais A para o pais j no periodo 1

X% = valor das exportacdes do bemi, pelo pais A, para o pais j no periodo O

X' = valor das exportacdes do bem i, pelo pais A, para o pais j no periodo 1

r = taxa de crescimento das exportacdes mundiais entre os periodos O e 1

ri= taxa de crescimento das exportagdes mundiais do bem i entre os periodos O e 1

rij = faxa de crescimento das exportacées mundiais do bem i para o pais j entre os periodos
Oe.

De forma a promover a melhor compreensdo do desempenho das exportagdes de um pais,
Leamer e Stern (1970) propdem trés niveis de constru¢cdo do modelo.

1) Equagéo de primeiro nivel: as exporta¢des do pais nao séo diferenciadas nem por produto
nem por mercado de destino.

X' =X =r. X0+ (X - X' —7.X% (1)
() (d)

Neste nivel, o crescimento das exportagdes do pais resulta de duas parcelas:

(a) - correspondente ao efeifo crescimento do comércio mundial, indicando o crescimento
das exportagdes do pais A devido ao aumento das exportacdes mundiais;

(d) - associada a um residuo néo explicado. Este indica a diferenca entre as exportacdes
efetivas do pais A e o valor que teria sido exportado caso o pais mantivesse a sua quota de
exportacao de cada bem ou grupo de bens para os mercados imporfadores. Se o residuo
for positivo isso indica que o pais esta a aumentar a sua participagdo no comércio mundial.
Sendo negativo, o pais estarad a perder competitividade ndo conseguindo manter a sua
quota de participagdo nos mercados mundiais. Os fatores que podem afetar este residuo
podem ser a melhoria ha qualidade do produto, alteracdo nos precos relativos, campanhas
de marketing, subsidiagdo das exportagdes, variagdes na taxa de cambio, alteragdes nos
indices de produtividade (Leamer & Stern, 1970; Bonelli, 1994).
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2) Equacgao de segundo nivel: as exportagdes do pais sao diferenciadas por produto
exportado pelo que se acrescenta o fermo i (que se refere a variedade de produtos
exportados).
Xt — X0 = . X0+ (Xt — X0 — 1.x0)

Agregando, chega-se as seguintes expressoes:

X' — x° = Zr,-.x,." + Z:(X,1 — X2 — 1n.x2)

X' = X0 =r.x0 4 > —'r).x,.u + Zi(xt— xP — . xP) (2)

(a) (b) (d)

A equagdo (2) indica frés fontes de variacéo no valor das exportagdes do pais A: as duas ja
anferiormente referidas e uma terceira indicada pelo termo (b). Este fermo indica o efeifo
composicdo das exportagdes do pais A. Se este efeito for positivo da indicacéo que a pauta de
exportacado do pais se concentrou em mercadorias que tiveram um desempenho de procura
mais dindmico do que a média mundial. Se o termo for negativo, da indicagdo que as
exportacdes se concentraram em produtos/setores cujo crescimento da procura foi menos
dindmico que a média mundial.

3) Equagao de terceiro nivel: as exportacdes do pais sao diferenciadas também por destino
pelo que se acrescenta o fermo j (representado os mercados de destino das exportacgdes).

X — X9 = ry XY+ (X — X) —ry. X)) (3)

Agregando por categoria de bens e por destino das exportacoes, tfem-se:
X! — x° = Zzn,.x,-‘} + ZZ(X,} — X — 1. X
o g

X' — X0 = r X0+ 30— X+ 30y — 1) X) (X — X) — 1y X)) (4)
(a) (b) (c) (d)

A equacdo (4) acrescenta, aos outros trés definidos anteriormente, o efeito destino das
exportagdes (c). Se este efeito for positivo, isso indica que as exporta¢des do pais A se
concentraram em mercados de destino cujas importagdes cresceram a uma taxa superior a
média mundial. Se o efeito for negativo indica que as exportagdes se concentraram em
mercados mais estagnados ou menos dindmicos que a média mundial.

Em resumo, esta identidade indica que a taxa de crescimento das exportagdes de uma regiao
ou pais pode decompor-se em quatro efeitos sendo que dois deles estdo associados a fatores
externos ao pais ou regido - o efeito crescimento do comércio mundial e o efeito composi¢ao
da pauta, e os outros dois a fatores internos ou enddgenos do pais ou regiao - o efeito destino
das exportacgdes e o efeito competitividade.

Neste frabalho vamos aplicar a versao do modelo CMS indicado pela identidade (4), onde se
procurard identificar as principais componentes de variagao das exportagdes brasileiras de
ROR para o periodo 2004-2015.

Ja referimos que a utilizagao do modelo CMS constitui um dos métodos mais utilizados na
analise da competitividade e do desempenho exportador de um setfor ou pais. Além da sua
simplicidade de aplicagao, apresenta como principal vantagem a possibilidade de identificar e
decompor as fontes de crescimento das exportacdes de um dado sefor ou pais num dado
periodo de tempo. Ndo obstante, esta metodologia nao é isenta de limitagcdes ou criticas.
Desde logo, como se trata de uma analise ex-posf, de dados ja realizados, constitui uma
analise estatica ndo permitindo estabelecer relacdes diretas de causalidade (Farina &
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Zylberstajn, 1998; Ferraz, Kupfer & Haguenauer, 1995; Kupfer, 1991). Outra fragilidade esta
relacionada com a utilizacao do valor das exportacdes e nao com a quantidade exportada. Para
Canuto e Xavier (2002) uma alteracdo nos precos relativos pode gerar distor¢des na sua quota
de mercado. Se ocorrer uma subida repentina nos pregos das commodities, devido, por
exemplo, a especulacéo, os paises exportadores poderdo aumentar a sua quota de mercado
sem que isso signifique um aumento da competitividade e da quantidade exportada. Por seu
furno, uma diminuicdo do preco de exportacdo podera ter um efeito negativo na quota de
mercado ainda que o pais tenha aumentado o montante exportado. Outra desvantagem
associada a estametodologia esta relacionada com as limitagdes inerentes a interpretacéo dos
resultados. Estes restringem-se ao contexto para o qual a andlise é efetuada. Para aplicar o
CMS é necessério definir previamente o periodo temporal, o(s) grupo(s) de produtos e
mercados de destino, razdo pela qual a analise e inferpretagcdo dos resultados se restringe ao
contexto definido ndo podendo ser generalizada (Richardson, 1971). Podemos ainda apontar
uma outra questdo metodoldgica relacionada com o facto de o modelo utilizar apenas dados
iniciais e finais do periodo em analise. Dado que as exporfagdes sofrem altera¢des ao longo do
tempo, ha autores que, para minimizar esta limitagdo, dividem o periodo de analise em
subperiodos. Para periodos mais curtos, é possivel fer uma melhor percegdo das alteracdes
mais frequentes ocorridas num dado periodo de analise (Coronel, Machado & Carvalho, 2009;
Milana, 1998).

Apesar destas limitacdes, Leamer e Stern (1970) salientam que este modelo pode ser usado
para fazer projecdes das exportagdes sendo, tfambém, como consideram Canuto e Xavier
(2002), um importante ponto de partida na analise do padrao de especializagdo dos paises.

2.2. Dados e periodo de analise

Como jareferimos, ametodologia seguida neste estudo baseou-se numa abordagem ex-posf,
pela aplicagdo do modelo CMS pelo qual procuramos analisar a competitividade do setor
brasileiro de ROR ao analisar o desempenho das suas exportagdes. Para realizar o estudo foi
necessario recolher séries de dados sobre as exporta¢des de ROR para o periodo 2004-2015.
Os dados sdo anuais e medidos em US dolares correntes. Portanto, os dados utilizados sé&o
secundarios e foram recolhidos entre maio e junho de 2017 na base de dados da
UNCOMTRADE, onde s&o disponibilizados dados de exportacéo Free on Board (FOB).

2.2.1. Mercadorias

Por se tratar de um estudo sobre a competitividade das exportacdes brasileiras do setor de
ROR, foram escolhidas para analise as commodities mais significativas deste setor em termos
de valores alcancados nas exportagdes brasileiras, considerando o periodo de 2004 a 2015.
De um total de 20 cddigos, definidos de acordo com a nomenclatura aduaneira do Sistema
Harmonizado a 6 digitos (SH6), foram incluidos, na analise, 7 desses codigos (ver tabela 1), os
quais eram, em 2015, os mais exportados e, no seu conjunto, representavam 95,3% do total
das exportagoes brasileiras de ROR.
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Tabela 1. Rochas Ornamentais e de Revestimento consideradas

Cddigo (SH) Descrigédo
6802.93 Outros granitos trabalhados de outro modo e suas obras
2516.12 Granito cortado em blocos ou placas
6802.29 Outras pedras de cantaria, talhadas e serradas
6802.91 Marmore, travertino, alabastro, trabalhado de outro modo e obras
6803.00 Ardosia natural trabalhada e obras
6802.99 Outras pedras de cantaria, frabalhadas de outro modo e obras
2506.20 Quartzitos, desbastados ou cortados, em bloco ou placas

Fonte: Elaboragédo propria a partir da base de dados da UNCOMTRADE (2017)

2.2.2. Mercados de destino

Para o estudo e andlise foram considerados como mercados de destino os principais
importadores de ROR do Brasil (ver tabela 2), os quais, no seu conjunto, representaram, em
2015, cerca de 99% do totfal das exportacdes brasileiras destas commodifies. Foi ainda
considerado como mercado de destino o “resto do mundo” para agrupar e representar os
demais paises importadores de ROR brasileiras.

Tabela 2. Principais mercados de destino para as ROR e seus respetivos codigos

Cddigo Pais
842 EUA
156 China
381 Italia
124 Canada
724 Espanha
826 Reino Unido
484 México
490 Outros, Asia nao especificado
862 Venezuela

Fonte: Elaboragédo propria a partir da base de dados da UNCOMTRADE (2017)

2.2.3. Periodo de analise

O periodo definido para a analise do comportamento das exportagdes brasileiras de ROR
corresponde aos anos de 2004 a 2015, por se tratar de um periodo de forte crescimento da
producao mundial destas mercadorias, e por ser um periodo de significativo crescimento das
exporta¢des mundiais. Sendo que o CMS é fixado em pontos discretos no tempo, e, no sentido
de minimizar essa desvantagem do modelo, optamos por subdividir o periodo em 3
subperiodos de 4 anos. Desta forma, procura-se que os resultados nao sejam afetados por
alteragdes drasticas, de um momento para o outro, e que o modelo capte, commais seguranca,
as mudancas ocorridas ao longo do tempo (Milana,1998; Coronel & al. 2009). Assim, a
subdivisdo do periodo de 2004 -2015 resultou em 3 subperiodos:

a) Subperiodo I: de 2004 a 2007 - periodo anterior a crise econdmica de 2008;
b) Subperiodo II: de 2008 a 2011 — periodo de crise e inicio de recuperagao;
c) Subperiodo Ill: de 2012 a 2015 - periodo recente e pds crise.

" Segundo a UNCOMTRADE (2017), o codigo correspondente ao “Outros Asia, nio especificado”
corresponde ao comércio internacional de Taiwan, nome este ocultado por motivos politicos.
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O valor de cada subperiodo corresponde a média dos valores dos anos que o integram
promovendo a sua “normaliza¢do”. De referir que se opfou por apresentar os dados na forma
percentual no sentido de facilitar a comparacéo, quer entre os efeitos e fontes de crescimento,
quer entre os diferentes subperiodos.

3. ANALISE E DISCUSSAQ

Relativamente ao periodo em estudo, observa-se uma evolugdo positiva das exportagdes
brasileiras de ROR, em termos de valor e volume, exceto nos anos da crise financeira mundial.
Esta tendéncia positiva verifica-se também em termos de valor unitario da tonelada dando
indicacdo de que o produtfo estd a aumentar o seu valor acrescentado no mercado mundial
(tabela 3). Embora o setor da ROR, no confexto das exporta¢des nacionais brasileiras tenha
um peso relativamente pequeno, o desempenho positivo permitiu que o Brasil, no periodo de
2004-2015, conseguisse subir uma posi¢cao no contexto dos dez principais mercados
exportadores de ROR (passando a ocupar a 52 posi¢cao em 2015).

Tabela 3. Exportagdes brasileiras de ROR (2004-2015)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quantidade
(milhdes 49,69 48,23 53,08 5382 5805 5553 5416 58,17 57,45 64,98 6573 59,60
deton.)

Valor/ton. 206,07 241,26 257,23 292,91 320,40 255,24 290,47 30509 323,32 321,36 319,22 339,54

Fonte: Elaboracéao propria a partir da base de dados da UNCOMTRADE (2017)

Considerando as principais categorias de ROR incluidas neste estudo, a analise das suas
exportacdes indica um forte dinamismo, em termos de volume, no periodo em anélise (tabela
4). Apenas o codigo 6803.00 (Ardosia natural frabalhada e obras) verificou uma queda no
volume exportado. De entre as categorias de produtos mais dindmicos destacam-se o codigo
2516.12 (“Granito cortado em blocos ou placas”) para o qual o Brasil conseguiu aumentar a sua
quota de mercado de 36.8% para 48,8%, ocupando a posi¢do de maior exportador mundial
deste produto (tabela 4 e 5). Em 2015, o Brasil era também o segundo maior exportador
mundial de “Outros granitos trabalhados de outro modo e suas obras”, cujo mercado é
dominado pela China, bem como de “Arddsia natural trabalhada e obras”, neste caso apenas
superada pela do Estado da Palestina.

Tabela 4. Dinamica das exportagdes brasileiras de ROR

Volume de exportagdes (ton.) 2015
Posicao Quota total

Produto (nos 10 (dos 10

2004 2015 A% maiores maiores

exportadores) exportadores)

2516.12 - Granito cortado em blocos ou placas 596 933 838 252 40.4 1e 93.93%
6802.29 - Outras pedras de cantaria, talhadas e 7793 72 465 829.9 20 84.91%
serradas
6802.91- Marmore, travertino, alabastro, 3627 29069 7015 7e 97.20%
trabalhado de outro modo e obras
6802.93 - Outros granitos trabalhados de outro 481970 1073788 12.8 20 97.32%
modo e suas obras
6802.99 - Outras pedras de cantaria, 5754 16614 188.7 30 84,91%

trabalhadas de outro modo e obra
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6803.00 - Arddsia natural trabalhada e obras 180 586 94 565 -476 3e 96,49%

2506.20 - Quartzitos, desbastados ou cortados,
em blocos ou placas

7719 35465 359.5 3e 91,74%

Fonte: Elaboragédo propria a partir da base de dados da UNCOMTRADE (2017)

Segundo os dados da UNCOMTRADE (2017), no conjunto das exporta¢des de ROR, em 2015,
o mercado mundial destes produtos era dominado pela China com uma quota global de 38,5%.
No ultimo subperiodo de andlise, o Brasil detinha uma quota de mercado de 10,41%, o qual era
inferior ao detido no primeiro subperiodo, mostrando, em todo o caso, uma recuperagéo
relativamente ao periodo 2008-2011 (tabela 5).

Tabela 5. Quota de mercado das exportagdes brasileiras no mercado mundial — analise agregada

2004/2007 2008/2011 2012/2015
Quota de mercado (%) 11,92 9,38 10,41

Fonte: elaboragédo propria a partir da base de dados da UN COMTRADE (2017)

Estes dados indicam que, em termos agregados, no periodo considerado, o Brasil perdeu
quota de mercado no comércio internacional de ROR. Assim, nesta secgdo, procuramos,
afravés da decomposicao das fontes de crescimento, identificar as possiveis causas para
esses resultados. Os resultados sdo, primeiramente, apresentados de modo agregado para,
depois, discriminar por categoria de produto considerada na analise.

Tabela 6. Exportacoes brasileiras de ROR e fontes de crescimento (Analise agregada - %)

2004/2007 2008/2011 2012/2015
Indicadores:
Taxa de crescimento (média)
Exportagdées mundiais 105,6 6,8 8,5
Exportacdes brasileiras 120,2 8,5 16,5
Fontes de crescimento (%)
Efeito crescimento do comércio mundial 88,6 80,6 51,2
Efeito composicéo da pauta 26,0 24,3 -28,3
Efeito destino das exportagdes 18,9 30,2 56,0
Efeito competitividade -33,5 -35/1 211

Fonte: Elaboracéao propria

Considerando as exportacdes brasileiras e mundiais das principais commoditiesque compdem
o setfor brasileiro das ROR, as taxas anuais de crescimento foram positivas nos trés
subperiodos refletindo os acréscimos ocorridos no valor fofal das exportagées desde o
primeiro periodo.

Observando o subperiodo de 2004-2007, a participagéo do Brasil no comércio internacional
de ROR foi de 11.92% (tabela 5), em média, com uma taxa de crescimento das suas
exportagdes superior a das exportagdes mundiais destes produtos. Este periodo caracterizou-
se por um grande dinamismo das exportagdes mundiais e brasileiras das principais
commodities consideradas neste setor. Atendendo aos resultados das fonfes de crescimento,
esse desempenho esteve fundamentalmente associado ao efeito crescimento do comércio
mundial, seguido do efeito composicao da pauta. A este propésito, Pinto (2011) e tfambém
Carvalho (2009) consideram que uma das principais causas deste aumento das exportacdes
brasileiras estd associado ao novo eixo geoecondmico sino-americano. O forte crescimento
da economia chinesa e o decorrente aumento significativo da procura por commodities
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contribuiu, em grande parte, para o aumento das exportagdes brasileiras no periodo (Carvalho,
2009). O efeito competitividade teve uma influéncia negativa o que pode estar associado a
apreciagao cambial do real e que podera ter contribuido para a redugdo da rentabilidade das
exportacoes brasileiras destes produtos.

Em relacdo ao subperiodo 2008-2011, este caracterizou-se pelos efeitos negativos da crise
financeira mundial. Com efeito, a crise do sub-prime norte-americano e decorrente crise
econdmica financeira mundial, a partir de meados de 2008, determinou uma forte contragao
domercado imobiliario, drastica redugdo do crédito e aumento da concorréncia. Neste periodo,
a quota de mercado do Brasil caiu comparativamente ao periodo anterior passando para 9.38%
(tabela 5). Apesar da taxa de crescimento médio anual das exportagdes brasileiras ter sido
superior a média mundial, ficou muito aquém do resultado alcangado no primeiro subperiodo.
Neste periodo, o desempenho das exporta¢des brasileiras das principais commodities do setor
de ROR esteve mais uma vez associado principalmente ao dinamismo do comércio
infernacional. Este efeito principal refere-se ao crescimento da procura externa, como um
todo, constitfuindo-se assim num efeito de naftureza exdégena. Similarmente ao periodo
anterior, o efeito composi¢ao da pauta e destino das exportacdes também foram positivos,
enquanto o efeito competitividade foi negativo contribuindo, a semelhanca do subperiodo
anterior, para a queda do desempenho das exportagdes brasileiras de ROR. De entre as
principais razées podem estar os efeifos da crise mundial, nomeadamente a forte
desvalorizagado do dolar americano e consequente subida do cambio do real, penalizando a
competitividade das exportagdes brasileiras (Almeida, Silva & Angelo (2009)).

O terceiro subperiodo de analise, o qual engloba o periodo de recuperacao das principais
economias mundiais, mostra que o markef-share do Brasil voltou a aumentar, passando para
10,41% sendo que as exportacdes brasileiras destas commodifies cresceram a uma taxa em
dobro das exportagdes mundiais (tfabela 5). Neste periodo, o efeito destino das exportacdes
foi 0 que mais contribuiu para o crescimento das exportagdes, indicando que o crescimento
das exportagbes ocorreu maioritariamente devido ao comércio com mercados que
apresentaram maior dinamismo na procura, comparativamente a média mundial. De salientar
que, neste subperiodo, o efeito competitividade foi, pela primeira vez, positivo indicando que
fatores enddégenos favoreceram o aumento do comércio internacional destas mercadorias. No
inicio deste subperiodo, houve uma desvalorizacdo cambial o que pode ter afetado
positivamente a competitividade brasileira. Neste periodo, ao contrario dos anteriores, o efeito
composigao da pauta foi negativo indicando que houve uma concentracao das exportacdes em
mercadorias cuja procura teve um crescimento menos dindmico que a média mundial no
periodo analisado.

Em resumo, e em fermos agregados, os resultados, indicam que o efeito competitividade
confribuiu positivamente para o crescimento das exportacdes brasileiras de ROR, no periodo
de 2012-2015. Contudo, ndo se mostrou como fonte de crescimento das exportagdes nos dois
subperiodos iniciais em analise (2004-2007 e 2008-2011). E se considerarmos a anélise
desgregada? O que indicam os resultados?

A tabela 7 apresenta as fontes de crescimento das exportagdes das exportagdes das 7
categorias de produtos consideradas no estudo. No primeiro subperiodo, o efeito crescimento
do comércio mundial foi positivo para todos as commodities exceto para o codigo 2506.20. O
setor de ROR parece ter beneficiado do bom desempenho da economia mundial e do
crescimento do comércio infernacional neste periodo. O efeito destino das exportacdes
também foi positivo para 4 categorias de mercadorias, com excegao dos codigos dos codigos
2506.20 e, em menor magnitude, nos cédigos 6802.29 e 6802.99, indicando que as
exportacdes destes produfos se concentraram em mercados menos dindmicos que a média
mundial. O efeito competitividade teve uma influéncia positiva e relevante para todas as
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646 - 4

mercadorias, com excegdo do cddigo 6803.00, no qual influenciou negativamente o
desempenho das exportagdes em 13.3%. Portanto, neste subperiodo, os resultados indicam
que o efeito crescimento do comércio mundial e o efeito competitividade foram os mais
relevantes na explicagcdo do desempenho desagregado das exportagdes brasileiras de ROR.

Tabela 7. Exportacdes brasileiras de ROR e fontes de crescimento em % - Analise desagregada

2004-2007 2008-2011 2012-2015

28 Taxa anual de crescimento (média)

23m Exportagdes mundiais 191,4 10,9 7,4

% g 2 Exportagdes brasileiras 140,7 3,2 211

€883 Quota de mercado 19,6 13,1 14,4

*:,,: g % Fontes de crescimento

L2 33: © Efeito crescimento mundial 1,9 336,6 351

g§03 Efeito destino das exportacoes 2,7 -98,7 55,9

] Efeito competitividade 85,5 -137,9 9.1

c Taxa anual de crescimento (média)
g 2 Exportagdes mundiais 44,7 56 -8,4
2eg Exportagbes brasileiras 93,5 51,3 =217
525 Quota de mercado 36.8 43,6 48,8
b 8 ) Fontes de crescimento
*g S < Efeito crescimento mundial 47,8 10,9 38,7
ca Efeito destino das exportacoes 0,4 67,8 8,8
O Efeito competitividade 51,8 21,2 52,5
o~ Taxa anual de crescimento (média)
% 2 g Exportagdées mundiais 154,9 2,9 32,1
g ®S Exportagdes brasileiras 189,7 131,6 35,5
3 % @ Quota de mercado 5,6 6,0 4,2
%; @ Fontes de crescimento
57T Efeifo crescimento mundial 81,6 2,2 90,5
3 % 5 Efeito destino das exportacées =52 -3,9 41
© @ Efeito competitividade 23,6 101,7 55
S 3w Taxa anual de crescimento (média)
i 2 g Exportagdées mundiais 81,8 50 15,2
§ H g g’: Exportagdes brasileiras 2858 4,9 582,9
gg Sa Quota de mercado 0,06 0,1 0,6
eg 2 I Fontes de crescimento
£5o° Efeito crescimento mundial 28,6 1014 26
Q5 Efeito destino das exportacoes -7,9 -424,3 4,3
= % ° Efeito competitividade 79,3 422,9 93,1
. Taxa anual de crescimento (média)
= g Exportagées mundiais 33,0 -7,7 -13,7
2085 Exportagdes brasileiras 63,1 -41,6 -22,3
s Quota de mercado 10,7 9,9 2.4
2 E 3 Fontes de crescimento
§ L Efeito crescimento mundial 52,3 18,4 61,5
< @ Efeito destino das exportacoes 61,0 6,8 -19,6
- Efeito competitividade -13,3 74,8 58,1
A Taxa anual de crescimento (média)
532 8 Exportagées mundiais 37,6 -7,4 1,5
) 2% Exportagdes brasileiras 204,0 40,2 204,6
3L3 Quota de mercado 1,2 1,4 3,4
o= £3 Fontes de crescimento
g '% 33: e Efeito crescimento mundial 18,4 -18,5 5,6
8 o Efeito destino das exportacdes -3,6 -17,5 22,4
S3 Efeito competitividade 85,1 135,9 71,9
25 Taxa anual de crescimento (média)

38 g Exportagbes mundiais 59,5 150,7 -0,3
] 2 Exportagbes brasileiras -70,4 -46,3 172,3
R Quota de mercado 51 6,0 8,7
§ Z g & Fontes de crescimento
(R ° & Efeito crescimento mundial -86,3 -325,6 -0,2

% % g— Efeito destino das exportacoes -34,4 236,4 66,5

© o Efeifo competitividade 220,7 189,2 33,7

Fonte: Elaboragao propria
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No segundo subperiodo, o desempenho das exportacées destas mercadorias foi
significativamente inferior comparativamente ao periodo anterior, tendo sido negativo para o
codigo 2506.20. Ndo podemos esquecer que as ROR constituem um produto fundamental no
setor imobiliario e, este periodo, caracterizou-se pela crise do setor iniciada nos EUA e que
desencadeou uma crise generalizada a nivel mundial. Neste periodo, a andlise das fontes do
desempenho exportador destas mercadorias aponta o efeito competitividade como o mais
relevante e com uma um padrao “regular” sendo de salientar a sua influéncia positiva para
todas as categorias com excegdo do cédigo 6802.93.

O ultimo subperiodo denota uma recuperacao do desempenho das exportagdes emrelagéo ao
periodo anterior. As diferentes commoditiesverificaram um aumento da sua quota de mercado
relativamente ao periodo 2008-2011 com excecao dos codigos 6802.29 e 6803.00, para o
qual, neste ultimo, se verificou uma perda consideravel de quota. Para esta mercadoria, o
efeito destino das exportacdes contribuiu negativamente com 19.6% no desempenho
exportador, indicando que as exporfacdes se concentraram em mercados com um
desempenho menos dinamico que a média mundial. Nas restantes categorias de produtos, os
frés efeitos confribuiram positivamente, com diferentes magnitudes para o desempenho
positivo das exportagdes brasileiras das diferentes categorias de ROR.

CONSIDERAGOES FINAIS

O setor mundial de ROR é um setor bastante concentrado mas no qual o Brasil se apresenta
como um importante p/ayermundial, quer enquanto produfor quer enquanto exportador deste
fipo de mercadorias. Com este estudo pretendeu-se analisar o desempenho das exportagoes
brasileiras das principais ROR no comércio internacional, frente as exporta¢cdes mundiais. Para
tal recorreu-se ao conceito de competitividade na perspetiva do desempenho, ou abordagem
ex-post(Haguenauer, 1989) tendo sido aplicado o modelo CMS, para o periodo 2004 a 2015.
No sentido de minimizar uma das limitagcdes metodoldgicas, respeitante ao facto do modelo
utilizar apenas os dados iniciais e finais, procedeu-se de acordo com Milana (1998) e Coronel
et al. (2009) subdividindo o periodo em trés subperiodos para obter uma melhor percecdo das
alteragdes ocorridas.

Os resultados indicam que o desempenho das exportagdes brasileiras das principais ROR,
consideradas no estudo, reduziu-se no subperiodo 2008-2011, comparativamente ao
primeiro subperiodo, mostrando nova recuperagdo no ultimo subperiodo. O modelo CMS
permitiu a identificagdo das principais fontes de crescimento das exportagdes brasileiras de
ROR. Pela analise do modelo, tfem-se que nos dois primeiros periodos, 2004-2007 e 2008-
2011, o crescimento das exportacdes brasileiras no sefor como um todo deveu-se,
primordialmente, ao efeito crescimento do comércio mundial, embora o efeito composigdo e o
efeito destino das exportacées tivessem também influéncia positiva. E de assinalar também a
influéncia negativa do efeito competitividade nestes dois subperiodos. J& no periodo mais
recente, 2012-2015, houve uma mudanga significativa em relagdo aos periodos anteriores,
apresenfando-se o efeito destino das exportagdes como a principal fonte de crescimento das
exportacdes brasileiras o que indica que as mesmas se dirigiram para mercados mais
dindmicos que a média mundial. Outro dado relevante é que o efeito competitividade alcangou,
neste mesmo periodo, um valor positivo, indicando um fortalecimento deste efeito de carater
endogeno.

De acordo com ChiodiFilho (2018, p. 6), “até meados desta década, as projecdes de consumo,
producao e intercdmbio mundial das matérias-primas da construcao civil ndo apontavam
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mudancas de paradigmas, sugerindo a manutengao da tendéncia de crescimento da demanda
dos materiais rochosos natfurais para revestimento”. Considerando as vantagens naturais que
o Brasil dispde, quer em termos de volume quer ao nivel de variedade de reservas, para
potenciar a competitividade do setor e desta industria, serd importante investir na cadeia
produtiva. De acordo com os mesmos autfores, isto significa que é necessario investir em
infraestruturas que aumentem a eficiéncia do setor, em tecnologia de lavra e processamento
das rochas ornamentais, bem como investimentos em marketing e politicas governamentais
que apoiem o setor, nomeadamente linhas de crédito para as micro e pequenas empresas, a
reavaliagdo da carga tributaria do setfor, em particular sobre as importa¢des das maquinas,
equipamentos e tecnologias indispensaveis ao processamento e acabamento de rochas.

Como sugestdes para trabalhos futuros, ressalvando que esta metodologia ndo permite a
identificagdo, por meio de uma abordagem ex ante, das varidveis que determinaram a
competitividade brasileira no comércio exterior de ROR, sugere-se, uma pesquisa que
confemple uma analise estrutural do setor e que permita a identificacdo e discriminacéo dos
fatores que potenciam ou limitam a sua competitividade.
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